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De l’individuel au collectif: en 
éthique quelles stratégies

managériales pour les cadres de 
santé?

F. Doiret cadre de santé
Hospices Civils de LYON 

Service de réanimation néonatale 
Hôpital Édouard Herriot



Accompagnement d’une équipe dans 
une réflexion éthique

Contexte
Expérience menée
Analyse du point de vue du cadre de santé



LE CONTEXTE
L’évolution spectaculaire de la médecine confronte 
le soignant à l’incontournable acceptation des 
limites
Le partenariat médecin-infirmier, une réalité
La réflexion éthique: lieu de confrontation, de 
coopération et de décision
L’engagement d’une équipe
L’affirmation de l’autonomie du sujet moral



L’EXPERIENCE MENEE
Travail en équipe des situations de  soins qui 
imposent un questionnement éthique
Aspects scientifiques, juridiques, déontologiques et 
éthiques sont abordés
L’opinion des parents  est évoquée
Prise de décision au terme de cette rencontre



ANALYSE DU POINT DE VUE DU 
CADRE DE SANTE

La décision finale est médicale, cet acte solitaire 
n’en est pas moins solidaire
Axe managérial fort
Réaffirmation du sens des soins dans lequel le 
service s’inscrit



CONCLUSION
Questionnement éthique impose une réflexion sur 
les valeurs essentielles: dignité, unicité, altérité
Fondements du métier de soignant
Singularité des situations: réponse à un 
questionnement éthique, fragile et modeste
Définition de l’équipe avant même de pouvoir 
penser l’éthique: responsabilité du cadre
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