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Cherscollégues et amis du Réseaumére-enfantde laFrancophonie,

L'année 2012 a été une année spéciale pour le Réseau mére-enfant de la Francophonie (RMEF), qui célé-
brait son dixieme anniversaire. Elle a été une année particulierement riche en activités et en partage de
connaissances. Aux quatre domaines de base du réseau que sont les soins, I'enseignement, la recherche
et la gestion, s'est ajouté cette année le volet évaluation, permettant maintenant de bien mesurer les
retombées concrétes de ce réseau de transfert de connaissances. C'est une avancée importante et un
pasdeplusversunréseaunonplusdetransfert, maisbiendegestiondes connaissances.

Les 20 centres hospitaliers universitaires francophones s'impliquent activement afin de rendre toujours
plus vivant le RMEF. Une manifestation concréte de cette vivacité a été le colloque de Bordeaux, ayant
eu pour thématique « Promouvoir la santé de la mére et de I'enfant : quelles missions pour les hdpitaux
universitaires? ». Ce dixiéme colloque annuel, qui a accueilli prés de 300 participants, a été organisé
dans une approche éco-responsable, en cohérence avec les principes de promotion de la santé et
d'environnementsain.

Les clubs ont poursuivi leurs travaux autour des thématiques identifiées. Un nouveau club de gestion a
vu le jour, et vise notamment a appuyer les centres organisateurs des colloques pour la préparation du
stage annuel de gestion. Les clubs, qui peuvent étre soit de type expertise ou production, tournent
autour des thématiques de I'adolescence, 'allaitement, la périnatalité, la réadaptation, I'urgence et la
réanimation, ladouleur, le développementdurable etlesindicateurs de performance.

Lesstagesinter-établissementsdébutésen2011sesont poursuivisetsontl'objet d'une demande crois-
sante. S'adressant aux médecins, professionnels de la santé et gestionnaires, ces stages de courte ou
moyenne duréedonnentlieuadeséchangesnord-sud ounord-nord. llspeuvent prendre laforme soitde
stages, soit de missions d'expertise. Le nouveau comité d'évaluation a débuté I'évaluation des retom-
bées de cesstages. Les rapports de stage sont maintenant disponibles pour les membres via le site Web
duréseau.

M t d 4 'd t Auniveaudes projets derecherche, sur 18 propositionsregues, septont été retenues. Force estde cons-
o u prGSI en tater l'augmentation de 'activité du réseau dans ce domaine également! Une évaluation des projets de
recherche a également débuté par le comité scientifique, par I'administration d'un questionnaire dont

et de Ia Secrétaire générale lesrésultats serontrendus disponiblesen2013.

Le démarrage d'un projet fort prometteur de base de données en néonatalogie ainsi que laréédition du
livre « Urgencesetsoinsintensifs pédiatriques»sontd'autresexemplestangibles delamultitude de pos-
sibilités de partage de connaissances que notre réseau, en tant qu'observatoire de pratiques, rend pos-
sible.

On se tourne maintenant vers l'avenir. L'année 2013 visera a stimuler toujours davantage la production
du réseau, grace au soutien financier accru octroyé aux différentes activités depuis 2012. Cette année
sera également le théatre de la consolidation du volet évaluation qui, aprés une phase initiale
d'évaluation des activités du réseau, se dirigera de plus en plus vers une évaluation des retombées du
réseaudefagonplusglobaleetmesurable.

La contribution de tous les établissements membres est un incontournable a I'atteinte de la mission du
Réseau mere-enfant de la Francophonie et au maintien de cette effervescence qui le caractérise. Les
directeurs généraux, les coordonnateurs locaux et I'ensemble des répondants dans les centres ont une
valeurindéniable;ilssontl'dme duréseau. Nous lesremercions doncvivement pour leur précieuse impli-
cation.

C'est donc avec optimisme que nous entamons I'année 2013. Un merci spécial aux chercheurs, ensei-
gnants, cliniciens et gestionnaires qui travaillent de concert pour améliorer la santé des méres et des
enfants en utilisant cet extraordinaire observatoire de pratiques que représente le réseau. Cette nou-
velle année sera marquée par le renouvellement de certains de nos membres. Nous souhaitons a la fois
nos meilleursvoeuxaceuxquinousquitteront et bienvenue aux nouveaux membres!

Aunomdes méresetdesenfants, mercidevotreengagement.

=

Fabrice Brunet Christine Girier-Diebol
Président du Conseil d'administration Secrétaire générale dy Conseil d'administration
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Mission
Améliorerlaprise encharge des méres et des enfants, ensoutenant le développement de meil-

leures pratiques en matiére de soins et de gestion auprés des membres du Réseau mére-enfant
delaFrancophonieetce, graceaun partage de connaissances entre lesacteurs.

Cette mission répond a une nécessité : celle de maintenir I'excellence des soins et des services
auxmeres etauxenfants.

Objectifs

Les objectifs se définissentcommessuit:

Développeretpartagerune expertise de hautniveauensantédelameéreetdel'enfant;

Favoriser le développement et la diffusion en frangais de connaissances en santé de la

Le RMEF... sa mission, ses objectifs e

Promouvoir une culture de qualité des soins, développer de meilleures pratiques en santé
maternelle etinfantiledansl'ensemble des paysfrancophones;

Promouvoir une culture d'évaluation comparative, d'analyse des performances et une
veilleconcurrentielle;

Favoriserl'innovation, lacréativité et utiliser des données probantes dans larecherche de
solutions permettantauxinstitutions membres d'assumer pleinement leur mission aupreés
des méres etdesenfants;

Favoriserune approche multidisciplinaireincluant les soignants, les médecins et les admi-
nistrateurs pourbiensaisirune problématique touchantlasanté maternelle etlasantédes
enfants;

Générer de nouvelles connaissances grace a une recherche évaluative dans les domaines
delapédiatrieetdel'obstétrique.




Etablissements membres du RMEF
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LeRMEFregroupevingt membres dans quatre continents:

EUROPE

e RéseaulRISdesHopitaux publicsde Bruxelles, Belgique

e CHRUdelille,France

e LesHospicesCivilsdelLyon, France
CHRégionaldelaCitadelle, Liege, Belgique
Hopitaux Universitairesde Genéve, Suisse
CH Emile-Mayrisch, Esch-sur-Alzette, Luxembourg
Assistance Publique des Hopitaux de Paris—Hopital Armand-Trousseau, France
Assistance Publique des Hopitaux de Paris—HGopital Robert Debré, France
Assistance publique deshdpitauxde Marseille, France
CHUde Nantes, France
Assistance Publique des Hopitaux de Paris—Hopital Necker—Enfants malades, France
CHU de Bordeaux, France

MOYEN ORIENT
e Hotel-DieudeFrance, Beyrouth, Liban

AMERIQUEDUNORD
e CHU Sainte-Justine, Québec
e CHUdeQuébec,Québec
o CHUdeSherbrooke, Québec

AFRIQUE
e CHUd'Antananarivo, Madagascar
e CentremeéreetenfantdeYaoundé, Cameroun
e CHUdeMongiSlim, Tunisie
e CHUIBNSinadeRabat, Maroc
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Le Réseau meére-enfant
de la Francophonie... 10 ans déja!
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En 2002, naissait le Réseau mére-enfant de la Francophonie (RMEF). Les membres fondateurs
étaient les Hopitaux Universitaires de Genéve (HUG), I'Hopital Robert-Debré a Paris, les
Hospices Civils de Lyon, le Réseau IRIS des hépitaux de Bruxelles, le Centre Hospitalier
Régional Universitaire de Lille ainsi que le CHU Sainte-Justine a Montréal. L'idée était de
mettre en commun des problématiques communes a ces grands établissements, notamment la
visibilité du monde pédiatrique et obstétrical au sein du monde de lasanté. On souhaitait don-
nera ces structures une visibilité et démontrer qu'elles représentaient une masse critique. Il y
avait également cette volonté de mettre en commun des programmes de soins,
d'enseignement, derecherche, afin de s'enrichir de nos différences. Au coeur de la création du
réseausetrouvait également cette grande volonté d'échangerdes savoirs enlangue frangaise,
pourlebénéfice desmembresetdetouteslesstructuresfrancophones périphériques.

Au fur et a mesure que les années ont passé, de nouveaux membres ont rejoint le réseau. En
2003, cesontles Hopitaux de Marseilleainsique I'Hopital Esch-sur-Alzette au Luxembourg qui
ontrejointle groupe. En2004, le CHU de Québec, puisen 2005, le CHU de Nantesetle CHR La
Citadelle, en Belgique, sont devenus membres du RMEF. C'est en 2006 que le Réseau meére-
enfant de la Francophonie a ouvert ses portes aux pays du sud, en accueillant I'Hotel-Dieu-de-
France (Liban), le Centre mére-enfant Yaoundé (Cameroun) et le CHU d'Antananarivo (Mada-
gascar). Cette méme année, I'H6pital Armand-Trousseau de Parisrejoignait nosrangs. L'année
2007 a été également une année qui a vu une augmentation importante du nombre
d'établissements membres, avec l'arrivée de I'Hpital Necker-Enfants malades de Paris, du
CHU de Bordeaux, du CHU de Mongi Slim en Tunisie et du CHU IBN Sina de Rabat, au Maroc.
Enfin, en 2008, c'est le CHU de Sherbrooke qui a rejoint ce vaste réseau de transfert de
connaissances, qui regroupait désormais 20 établissements membres, provenant de 10 pays
différents.

La création du RMEF, qui constitue aujourd'hui unriche observatoire de pratiques, était tout a
faitnovatrice, cariln'existaital'époqueaucunestructurede cegenre, réunissantalafois méde-
cins, personnel soignant et gestionnaires. Le défique se sont donnélesfondateursadémontré
sa pertinence. En effet, le réseau s'est agrandi et sa mission touche maintenant a la fois les
soins, I'enseignement, la recherche, la gestion et I'évaluation. Les liens de partenariat et
d'amitié qui en découlent sont forts et permettent une production significative dans les diffé-
rents domaines.

Longuevieau Réseau mére-enfantdelaFrancophonie!
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Le CHU de Bordeauxaaccueilli,du11au15juin2012,la 10°semaine du Réseau mére-enfantde
la Francophonie sur le théme « Promouvoir la santé de la mére et de I'enfant : quelles missions
pourleshépitaux uinversitaires? ».

La participation des établissements membres a été particulierement exemplaire. En effet, le
CHU de Bordeauxaaccueilli:

© 273participantsaucolloque RMEF
© 35participantsauxstagessoignants
© 17 participantsalajournée degestion

Cette année encore, les propositions de communications en tables rondes, en ateliers ou en
posters ont été trés nombreuses et ont mis en perspective les initiatives exemplaires dévelop-
pées par les CHU membres du réseau dans le domaine de la prévention et de I'éducation a la
santé au bénéfice de leurs patients, de leurs usagers ou de leurs professionnels. Elles ont ainsi
permisdesretoursd'expériences et des échangesscientifiquesde grande qualité et particulie-
rementenrichissants pourchacundes membresduréseau.

Les conclusions ont ainsi contribué a la valorisation des missions de promotion de la santé au
sein des institutions hospitalo-universitaires francophones du Nord comme du Sud. Cette
réflexionanotamment amené la mise en ceuvre de projets communs entre quelques établisse-
ments membres, articulés autourduréseau OMS deshdpitaux promoteursde santé.

e o L'accueil, ladisponibilité et I'organisation logistique de nos hdtes bordelais ont été remarqués
1 0 Sem a I n e a n n u el I e d u RM E F parl'ensemble des participants. La soirée de galaa été le point d'orgue d'une semaine riche en

échangesdeparsonambiance etlaqualité des prestations proposées.

a u CH U de Bordea ux Le CHU de Bordeaux, dans la continuité de ses actions entreprises en matiére de développe-

ment durable, a fait preuve d'innovation en adoptant une démarche éco-responsable dans
I'organisation de cette manifestationscientifiqueinternationale. Les participantsont pubéné-
ficier gratuitement de tickets de transports en commun et se sont vus remis une clef usb com-
portantl'ensemble des présentations réalisées lors du colloque. Parailleurs, une évaluation de
I'impact desdéplacements des participants a été réalisée. Cette analyse aainsi conduitle CHU
deBordeauxaverserune compensation financiéreauprés d'uneassociation éco-labellisée spé-
cialiséedanslaplantationd'arbres.

Del'avisdetous, cette 10°semainerestera parmilestemps forts de lavie du RMEF, contribuant
ainsiaurenforcementdesliensentrelesétablissements membres etdeleurs professionnels !
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J'ai été impressionnée positivement
tout au long de mon stage par

Les stages inter-établissements :
des échanges en continu !

['éducation et I'information donnée aux
parents et a I'enfant.

Cetteinitiative démarrée en 2011 avec un budget de 35 000 euro annuellement, a pour but de favori-
ser les échanges entre les membres du réseau et ce, tout au long de I'année. En raison de l'importante
demande suscitée, le budget a di rapidement étre augmenté a 50 000 euro annuels pour 2012.
S'adressant aux médecins, infirmiéres, sages-femmes, professionnels de la santé et paramédicaux,
chercheurs, enseignants et gestionnaires, ces stages connaissent sans contredit un vif succeés.

Stages effectués en 2012

Maroc Québec Insuffisance de moyens diagnostics et de suivi 1 pédiatre Perfectionner certaines techniques de laboratoire 10 jours
CHU IBN Sina de Rabat CHU Sainte-Justine biologique des hémophiles au CHU IBN Sina
Bruxelles France Structurer I'éducation des parents et des 1 infirmiére pédiatrique Identifier les modalités d'isolement a respecter dans les 2 jours
12 Hopital Reine Fabiola Assistance publique des enfants a l'unité pédiatrique chambres de greffe 13
hopitaux de Marseille Observer la mise en pratique de celles-ci (éducation des parents)
Maroc Frapce . Développer une expertise en diabétologie et 1 infirmiére Installer des pompes a insuline 2 semaines
CHU IBN Sina de Rabat Assistance publique des répondre a la demande croissante au sein du Comprendre l'insulinothérapie fonctionnelle
hopitaux de Marseille service Développer I'éducation thérapeutique en diabétologie
Comprendre la mesure continue de la glycémie
Maroc France Enrichir la formation en gestion de projets et 1 infirmiére Planification, conception et gestion de projets 1 semaine
CHU IBN Sina de Rabat Hapital Necker-Enfants en gestion financiere dans le but de développer Analyse et gestion financiere
Malades des projets au sein du CHU IBN Sina Financement de projets
Analyse des impacts
Contréle opérationnel des projets
Québec France Mettre en place une structure de coordination 2 gestionnaires Comprendre les mécanismes reliés a une centrale d'appels 2 jours
CHU Sainte-Justine CHU de Bordeaux réseau au CHU Sainte-Justine coordonnateurs Partager les outils technologiques utilisés
Hopital Necker-Enfants (médecin et Connaitre les bases de données et la fagon de les analyser

Malades

gestionnaire de réseau)

Desstratégiesde mise enceuvre sontadoptéeslorsduretourdansle milieudetravail etcomprennent:
formation continue, développement d'outils, amélioration des services et modification de protoco-
les. Pour d'autres, c'est I'application de nouvelles techniques de soins qui s'avére grandement utile.
Parexemple, suite a unstage effectué au seinduréseau, il a été possible de mettre sur pied un labora-
toired'hématologie au Maroc.

Premiersrésultats del'évaluation

Lecomitéd'évaluations'est penché, comme priorité, surl'évaluation desstagesinter-établissements.
Lesrésultats préliminaires permettentde constaterque:

55% desobjectifsdestageontété complétementatteints

66% des stagiaires ont déposé unrapport de stage se trouvant sur le site Web Enfin, dans le cadre de notre réseau de transfert de connaissances, on constate que grace aux stages

inter-établissements, des projets de recherche sont élaborés, ainsi que des documents d'information

66% desstagiairesontfaituncompte rendudesapprentissages dansleurmilieudetravail
0 9 P PP 9 telsdesbrochures.
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Subventions aux
projets de recherche

Sur 18 projets de recherche soumis au comité scientifique,
sept propositions ont été retenues. Pour étre financés par
le RMEF, les projets soumis doivent étre des projets pilotes
multicentriques impliquant, dans la mesure du possible,
descentresdusud.

Le comitéscientifique estcomposéde:

Prof.Stéphane Dauger, Paris
Mme Johanne Samson, Montréal
Prof. Francis Leclerc, Lille

Prof. Michel Boulvain, Genéeve

Le comité d'évaluation a voulu se pencher sur les retom-
béesdes projets derecherche. Dans les résultats qui seront
diffusésaucoursde2013, onretrouveradesdonnéessur:

L'atteinte desobjectifs
Lesretombées (ex. publications, présentations)

Le développement d'un projet subséquent de plus
grande envergure

Lesautressubventionsobtenues pourle méme projet

Les activités de transfert de connaissances en ayant
découlé

Lamentiondu RMEF lors de cesactivités

Titre

Place de la pédiatrie dans la recherche clinique
institutionnelle et facteurs pharmaceutiques : ana-
lyse des enjeux, contraintes et atouts

Mise en place d'un réseau des services de réani-
mation pédiatrique francais et création d'une
base de données nationale

Formation a la conduite pratique de projets de
recherche clinique dans trois centres hospitaliers
d'Antananarivo

Etude InciPAVE: Incidence des pneumopathies
acquises sous ventilation chez I'enfant

Evaluation multicentrique des capacités transi-
tionnelles d'adolescents (CTA) atteints d'une
maladie chronique

Etude de la santé optimale des enfants de la
cohorte DOMINOS al'age de 10 ans

Doc&Diff: Documentation et diffusion des inter-
ventions pharmaceutiques dans les établisse-
ments hospitaliers francophones
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Depuis 2009, des groupes se sont formés autour de thématiques particuliéres suscitant
I'intérét de plusieurs membres du réseau. Ces groupes, qui se réunissent en personne ou Vvir-
tuellementselonleurcadence propre, tiennent des échangentsurlesthématiquesidentifiées,
partagent des outils, font circuler des questionnaires pour en faire I'analyse, développer des
protocoles, et encore plus. Qu'ils soient de type « expertise », visant une mise en commun des
connaissances et pratiques sur un sujet donné, ou de type « production », visant alors le déve-
loppement d'approches, de méthodes ou d'outils nouveaux, ces clubs apportent une grande
valeur ajoutée au Réseau mére-enfant de la Francophonie de parlesriches échanges qu'ils sus-
citent.

En2012,lesclubssesontréunisautourdesthémessuivants:

Adolescence

Allaitement

Cancérologie
Développementdurable
Indicateurs de performance
Douleur

Oralité

Périnatalité : évaluationdu profild'une maternité et critéres de qualité

Les clubs — mettre les intéreéets
et expertises en commun

Périnatalité: réflexionsurlaclassificationennéonatalogie
Réadaptation

Soinsenréanimationouenurgence

De plus, un nouveau club gestion a vu le jour lors du conseil d'administration tenu a Bordeaux
enjuin 2012. Ce club s'est penché dans un premier temps sur la problématique du maintien de
la qualité des soins et services 24 heures sur 24, 7 jours sur 7, en abordant principalement la
question de la gestion des ressources humaines. Ultimement, le réle de ce club sera de prépa-
rer lajournée annuelle du stage de gestion afin de s'assurer qu'elle réponde aux besoins d'une
masse critique de gestionnaires du RMEF.
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Autresinitiatives

M. André Cocle et la professeur Dominique Haumont du CHU St-
Pierre, a Bruxelles, ont lancé le projet de base de données en néona-
talogie, permettant|'enregistrement desenfants séjournantdansles
services de néonatalogie des hépitaux du RMEF. Ce projet a suscité
I'enthousiasme des membres du conseil d'administration du RMEF,
qui ont consenti a I'octroi d'un budget spécifique pour ce projet. En
novembre 2012, une rencontre s'est tenue au CHU St-Pierre, en pré-
sence de plusieurs néonatalogues du RMEF, afin d'assister a la pré-
sentation dusite Web permettant|'enregistrement des patients et la
rétroaction en ligne, en fonction des 39 critéres préétablis par
Euroneonetetvalidés parles participants.

Depuis plusieurs années déja, le CHU Sainte-Justine met ala disposi-
tion des membres du réseau une série de visioconférences scientifi-
ques s'adressant aux médecins et aux soignants. En 2012, le Dr
Georges Casimir, du Réseau IRIS des hdpitaux de Bruxelles, s'est
rendu a Montréal afin de participer comme conférencier a ces réu-
nionsscientifiques.

Les CHU du réseau sont actifs dans le cadre des différentes activi-
tés structurées par le RMEF, mais également dans le cadre d'autres
initiatives propres. Par exemple, le CHU de Bordeaux et les
Hopitaux Universitaires de Genéve ont signé, en 2012, un accord
cadre de coopération, avec|'objectif de signer en 2013 des accords
plusspécifiques etderéaliserdes projetscommuns.

Le CHU de Bordeaux a également mis sur pied, avec|'Hotel-Dieu de
France (HDF) de Beyrouth, au Liban, un partenariat bilatéral visant
la mise en ceuvre d'une nouvelle gouvernance interne et d'une poli-
tiqueinternerénovéeal'HDF.

Les Hopitaux Universitaires de Genéve et les Hospices Civils de
Lyononttenu,enavril2012, desateliers de travail commun portant
sur le « Lean management ». lIs se sont penchés notamment sur les
tableaux de bord aux urgences et aux blocs opératoires de ces deux
institutions.
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Développement
Urgence
Télgsanté
Obstétrique

Service social

Néonatalogie

Maladies infectieuses

ORL
Laboratoires

Nutrition

Psychiatrie

Maladies infectieuses
Psychiatrie

CRME

Pneumologie

Soins infirmiers

Pédiatrie HMR

Hématologie

Neurochirurgie
Chirurgie-Pédiatrie

Pédiatrie

Dermatologie

Pédiatrie

Endocrinologie
Obstétrique
Gynécologie
Soins infirmiers

Obstétrique

Troubles du sommeil chez les enfants avec déficience intellectuelle
Les urgences neurologiques

Télésanté

PMA : enjeux et impact

De la famille nucléaire a la diversité familiale : comment intervenir?

Mise a jour en réanimation néonatale

Prévenir la transmission mére-enfant du VIH :
une réalité pres de chez-vous

Bruits respiratoires du jeune enfant : malacie ou pas ?
Interprétation et limites du test a la sueur

L'alimentation chez les prématurés de plus de 34 semaines

Au dela du diagnostic

La place des antiviraux dans les infections pédiatriques courantes
Le trouble obsessif compulsif chez I'enfant

Les services spécialisés et sur-spécialisés au centre
de réadaptation Marie-enfant

La tuberculose : Infection latente chez I'enfant

Apprivoiser la jungle des émotions : mécanismes de défense,
soutien et transformations par l'art-thérapie

Les pleurs du nourrisson : quoi de neuf ?

Traitement moderne du PTI

Tumeurs cérébrales : quand y penser?
Prise en charge de I'enfant polytraumatisé

Difficultés alimentaires chez le nourrisson et I'enfant

TX moderne de l'acné

Aspects nutritionnels du jeune sportif

Les facteurs de risque CV chez l'enfant, et les pistes vers la prévention
Prévenir le travail pré-terme

Dysménorrhée

Approche initiale du trouble alimentaire de I'adolescent

Infection et grossesse
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Dre Stacey Ageranioti-Bélanger
Dr Michael Arsenault

Mme Sandrine Camera

Dre Camille Sylvestre

Mme Heidi Shapiro et
Mme Marie-Eve Chartré

Dr Christian Lachance

Dre Valérie Lamarre

Dre Marie-Claude Quintal
Mme Jocelyne Cousineau

Mme Marie-Eve Roy et
Mme Danielle Regimbald

Dre Johanne Boivin et
Dre Genevieve Tellier

Dre Chantal Buteau
Dr Bernard Boileau

Mme Bonita Laau

Dr Jean-Guy Lapierre

Mme Marianne Dufour

Dre Christiane Gagnon, pédiatre HMR

Dr Yves Pastore

Dr Louis Crevier
Dr Dickens St-Vil

Dre Elizabeth Rousseau et
Dre Julie Baillon-Poujol
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